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Obiettivi del NMG 
 

 
Il NMG introduce nell’intera Amministrazione federale un modello di gestione unitario, 

orientato agli obiettivi e ai risultati. Questo non è il primo passo in fatto di riforme 

dell’Amministrazione federale in questa direzione. Infatti, sia nell’ambito di unità scorporate 

sia nel settore dei sussidi, i principi della gestione dell’Amministrazione orientata ai risultati 

vengono applicati diffusamente. Già nel 1997 era stato introdotto e successivamente 

ampliato il programma GEMAP (Gestione mediante mandati di prestazioni e preventivo 

globale). Il NMG persegue i tre seguenti obiettivi principali: 

 

 Migliorare la pianificazione, la gestione e l’esecuzione del bilancio federale 

 per mezzo di un preventivo con piano integrato dei compiti e delle finanze (PICF). 

 Sviluppare ulteriormente la gestione dell’Amministrazione e la cultura 

amministrativa mediante convenzioni sulle prestazioni. 

 Migliorare l’economicità e l’efficacia dell’Amministrazione federale 

 con preventivi globali e margini di manovra aziendali ampliati. 

 

 

 

Strumenti di gestione e di pianificazione 
 

 
Il seguente grafico mostra in che modo i diversi strumenti di gestione e di pianificazione sono 

correlati. Il fulcro è costituito dal preventivo con PICF, che collega finanze e prestazioni.  
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Gestione aziendale con il NMG 
 
 

 

 

Gestione orientata agli obiettivi e ai risultati significa svolgere nel miglior modo possibile i 

compiti con i mezzi a disposizione riconoscendo e sfruttando i margini di manovra. 

La figura più sopra illustra un ciclo di pianificazione ideale, che inizia con pianificazione e 

preventivazione, continua con gestione e controllo dell’attuazione e si conclude con la chiusura 

annuale. 

La trasparenza, la capacità di adattamento e il dialogo costante sono elementi importanti 

della gestione orientata agli obiettivi e ai risultati. 

 

 

 

Cosa cambierà con il NMG?  
 

 
 Preventivo con PICF: le Camere federali ricevono un preventivo con PICF, che 

contiene i gruppi di prestazioni con gli obiettivi più importanti, i parametri e i valori di 

riferimento per i prossimi quattro anni per ogni unità amministrativa.  

 Convenzione sulle prestazioni: i dipartimenti e le unità amministrative convengono 

annualmente gli obiettivi per i loro progetti e gruppi di prestazioni. 

 Preventivi globali: tutte le unità amministrative ricevono nel settore proprio due 

preventivi globali (ricavi e spese funzionali). Le unità amministrative con un grosso 

volume di investimenti hanno inoltre due preventivi globali separati (entrate e uscite 

per investimenti). 
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Cosa migliorerà? 
 
 

 Il modello di gestione duale dell’Amministrazione federale sarà sostituito da un modello 

di gestione unitario. 

 L’efficacia dell’Amministrazione diviene più visibile per il pubblico e la politica. 

 La flessibilità delle unità amministrative aumenta grazie ai preventivi globali.  

 La gestione razionale viene premiata con la possibilità di costituire riserve.  

 La maggiore trasparenza in materia di prestazioni verso l’esterno aumenta la 

motivazione dei collaboratori verso l’interno.  

 I singoli settori possono riconoscere meglio il loro contributo al conseguimento degli 

obiettivi dell'unità amministrativa. 

 Gli strumenti del NMG possono promuovere un cambiamento culturale da un 

orientamento agli input a un orientamento agli obiettivi e ai risultati. 

 

 

E-learning NMG 
 

 
Tramite e-learning NMG è possibile ricevere maggiori informazioni sul nuovo modello di 

gestione dell’Amministrazione federale. Oltre a un filmato, che mostra il processo lavorativo 

ideale con il NMG sull’arco di un anno, e-learning contiene i seguenti punti principali: 

 Gruppi di prestazioni e obiettivi 

 Preventivo con PICF 

 Gestione politica 

 Gestione aziendale 

 Convenzione sulle prestazioni 

 

Chi vuole alla fine può verificare mediante un test di autoverifica le conoscenze 

acquisite. 

 

 

 

E-learning si trova sulla 

homepage dell’AFF 

 

http://www.efv.admin.ch/el
earning/ita/index.html 
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